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Gunnar Jonsson

046-355922 Kommunstyrelsen
gunnar.jonsson@lund.se

Motion — avskaffa delade turer inom Lunds

kommun
KF 2014/0024

Sammanfattning
Angelica Svensson (V) foreslar i en motion att kommunfullmaktige beslutar

att delade turer inom vard- och omsorgsverksamheten i Lunds kommun
kartlaggs,

att avskaffa alla ofrivilligt delade turer inom vard- och
omsorgsverksamheterna i Lunds kommun inom tva ar.

Beslutsunderlag

Angelica Svenssons (V) motion den 30 januari 2014

Vard- och omsorgsnamndens beslut den 10 juni 2014, § 74, jamte bilagor
Kommunkontorets tjansteskrivelse den 28 juli 2014

Arendet

Angelica Svensson (V) foreslar i en motion att kommunfullmaktige beslutar
att delade turer inom vard- och omsorgsverksamheten i Lunds kommun
kartlaggs, att avskaffa alla ofrivilligt delade turer inom vard- och
omsorgsverksamheterna i Lunds kommun inom tva ar.

Vard- och omsorgsnamnden har yttrat sig 6ver motionen och anfor darvid
foljande:

| kollektivavtalet for 1 april 2013-30 april 2016 mellan Kommunal och
arbetsgivaren Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) fortydligas att
delade turer i mojligaste man bor undvikas. | de allmanna anstéllnings-
villkoren finns nu reglerat att man bor forsoka se till att arbetspassen ar
sammanhallna sa langt det ar mojligt utifran de krav som uppstélls av
verksamheten. Parterna konstaterar ocksa att det utifran ett
arbetsmiljoperspektiv ar viktigt att undvika delade turer och ge
arbetstagaren inflytande sa langt mojligt éver hur arbetstiden planeras.

Vard- och omsorgsnamndens dvergripande bedomning ar att delade turer
om mojligt bor undvikas, behovet av personal &r dock som stérst morgon
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och kvall. Det forekommer delade turer inom verksamheten till foljd av
verksamhetens begransade personalresurser. Onskad sysselsattningsgrad for
personal och andrade arbetstidsregler from 2007 har forsvarat
schemaldggningen for verksamheten.

Delade turer mojliggor i flera fall att frekvensen av helgarbete for
personalen kan minskas vid schemalaggning. For att kunna uppratthalla
nuvarande niva pa personalbemanning utifran verksamhetens behov utan
delade turer, skulle det krévas en uttkad budgetram. Alternativet ar
kvalitetssankning genom minskad personaltéathet vissa tider, som inte svarar
till verksamhetens behov. Det innebér i sin tur att personal kan behdva sagas
upp eller att 6nskad sysselséttningsgrad inte skulle kunna tillgodoses.

Aven om vard- och omsorgsforvaltningens verksamhet skulle upphéra med
delade turer hindrar det inte att de externa utférarna med nuvarande
avtalsvillkor anvander sig av delade turer vid schemaldggning.

Vard och omsorgsnamnden har 2014-03-19 § 29 gett vard- och
omsorgsforvaltningen i uppdrag att géra en kartlaggning av férekomsten av
delade turer. Forvaltningens kartlaggning som redovisades for namnden
2014-05-14 bifogas.

Vard- och omsorgsforvaltningen har tagit fram uppgifter som visar pa att
merparten av personalen som arbetar delade turer gor det ofrivilligt. Darfor
redovisas kostnaden for att ta bort samtliga delade turer inom forvaltningens
interna verksamhet. Den totala kostnadsokningen for forvaltningen for att
upphdra med kvarstaende delade turer beraknas uppga till 13 250 tkr (500
tkr hemvarden+12 500 tkr sarskilt boende for aldre+250 tkr Boende och
Habilitering). Siffran innefattar inte det behov av delade turer som kan
komma att uppsta inom Boende och Habilitering nar verksamheten nu
omfordelar personalresurser utifran brukarnas behov. Det gar inte att enbart
anstélla personal som ska arbeta den utokade arbetstiden som skulle
behdvas pa helger om de delade turerna upphdrde. Det kravs i manga fall
anstallning av personal for ytterligare utokning av arbetstiden, da det inte ar
mojligt att anstélla personal for att endast arbeta helger. | kostnads-
berdkningen ingar inte utokade kostnader om kravet att ta bort delade turer
aven skulle omfatta externa utférare av ndmndens verksamhet.

Vard- och omsorgsnamnden kan sammanfattningsvis konstatera att det idag
finns behov av delade turer inom verksamheten. Emedan ndmndens resurser
ar begransade &r det en prioriteringsfraga. Forslaget att avskaffa alla
ofrivilligt delade turer ryms ej inom verksamhetens nuvarande budgetram.

Barnkonsekvensanalys

Vard- och omsorgsforvaltningen anfor att delade turer pa vardagar
eventuellt kan fa konsekvenser for barn om en foralder med delad tur ska
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hamta och lamna pa dagis mer an en gang pa dagen, alternativt att barn kan
fa langre dagar pa dagis. Delade turer pa vardagar forekommer enligt
kartlaggningen endast inom en begréansad del av vard- och
omsorgsforvaltningens verksamhet, tva enheter inom Boende och
Habilitering och from 2014-05-19 en enhet inom Stod och aktivering.
Enheten inom Stod och aktivering och en av de tva enhet inom Boende och
Habilitering avser dock att upphdra med delade turer vid ndsta
schemalaggning. Delade turer pa helger kan eventuellt paverka foralders tid
tillsammans med barnen. Alternativet till delade turer ar i flera fall att
personalen far arbeta fler helger och det kan pa ett annat sétt paverka
foralderns tid tillsammans med barnen. Pa flera enheter har personalen dock
mojlighet att vara med och paverka sina scheman och vara delaktiga i
forlaggningen av sin arbetstid utifran den enskildes forutséttningar.

Kommunkontorets forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att konstatera att vard- och omsorgsforvaltningen gjort en kartlaggning av
forekomsten av delade turer,

att i évrigt, och med hanvisning till vad som anfors i kommunkontorets
tjansteskrivelse, avsla motionen.

KOMMUNKONTORET

Anette Henriksson Pontus Gunnarsson
Kommundirektor Administrativ chef
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Avskaffa delade turer inom Lundskommun!

" Inom vissa verksamheter sa som vard och omsorg finns ett stérre behov av personal p4 vissa tider.

Det behovet brukar 1sas genom delade turer, dvs att personalen schemaliggs med ett langre:
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~ personal och gora det met -attraktivt att arbeta inom Lunds kommun i sé viktiga Verksamheter som
omsorgsverksamheten ar. -

Med bakgrund av detta yrkar Jag

iAtt delade turer inom vard— och omsorgsverksamheterna i Lunds kommun kartlaggs

_Att avskaffa alla ofrwﬂhgt delade turer inom vérd- och omsorgsverksamhetema i Lunds kommun
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Lunds kommun Sammantradesprotokoll 1
Vard- och omsorgsnamnden Sammantradesdatum

2014-06-10

874
Remissvar avseende motion Avskaffa delade turer inom

Lunds kommun
Dnr VOO 2014/0048

Sammanfattning

Kommunkontoret har skickat en motion ”Avskaffa delade turer inom Lunds
kommun” pa remiss till vard- och omsorgsnamnden. Vard och
omsorgsndmnden har 2014-03-19 § 29 gett forvaltningen i uppdrag att gora en
kartlaggning av forekomsten av delade turer. Forvaltningens kartlaggning som
redovisades for namnden 2014-05-14 bifogas.

Beslutsunderlag

Vard- och omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2014-05-15

Vard- och omsorgsforvaltningens kartlaggning 2014-05-14

Motion till kommunfullméktige ”Avskaffa delade turer inom Lunds kommun”

Yrkanden
Ann-Margreth Olsson (S) med instimmande av Karin Oscarsson (V) och
Christina Sjostrom (MP) yrkar att delade turer ska avskaffas.

Lars Johansson (M), Bina Sjokvist (FP), John Lager (C) och Maj Adolfsson
(KD) yrkar bifall till forvaltningens férslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden staller férslagen mot varandra och finner att namnden beslutar i
enlighet med Lars Johanssons (M) med flera yrkande.

Vard- och omsorgsnamnden beslutar
att avge yttrande i enlighet med tjansteskrivelse 2014-05-15.

Reservationer
Ann-Margreth Olsson (S), Karin Oscarsson (V) och Christina Sjostréom (MP)
lamnar skriftlig reservation.

Beslut expedieras till:
Kommunkontoret
Akten

Justerare

Utdragsbestyrkande



Reservation Remissvar avseende motion Avskaffa delade turer inom Lunds kommun
Dnr VOO 2014/0048

Vi reserverar vi oss till forman for forslag om att avskaffa de delade turer inom Lunds kommun.

Personal i Lunds kommun ska ha arbetsschema som bade ar forenliga med de behov som
verksamhetens har och vad som behdvs for att varna om personalens hélsa och valbefinnande
bade i och utanfor arbetet. Forskning visar att delade arbetspass kan leda till mycket stora
problem. Uppehallen mellan arbetspassen ar svara att anvanda pa ett vettigt satt och bade fritiden
och det sociala livet paverkas negativt. Det blir problem med barntillsyn. Familjelivet paverkas
negativt. Samband mellan arbete pa delade turer och problem med sociala relationer har kunnat
bevisas av Stressforskningsinstitutet.

I avtalet for 2013-2016 mellan Kommunal och arbetsgivarparten Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) utlovas att vid arbetstidsforlaggning ska efterstrdvas att arbetstiden ar
sammanhallen. Hittills har vard- och omsorgsférvaltningen i Lund, trots den centrala uppgdrelsen
inget uppdrag fran den sittande borgerliga majoriteten om att avskaffa delade turer. Detta finner
vi orimligt. Ett av namndens mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare. Det uppfylls inte med krav
om delade turer.

Vi anser att VVard- och Omsorgsnamnden ska avskaffa delade turer sa snart som mojligt.

For Socialdemokratiska For Vénsterpartiet For Miljopartiet de Grona
gruppen

Ann-Margreth Olsson Karin Oscarsson Christina Sjostrom
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LUND

Birgitta Akerson
046-356364
birgitta.akerson@Iund.se

Vard- och omsorgsnamnden

Remissvar avseende motion Avskaffa delade

turer inom Lunds kommun
Dnr VOO 2014/0048

Sammanfattning

Kommunkontoret har skickat en motion ”Avskaffa delade turer inom Lunds
kommun” pa remiss till vard- och omsorgsnamnden. Vard och
omsorgsndmnden har 2014-03-19 § 29 gett forvaltningen i uppdrag att géra
en kartlaggning av forekomsten av delade turer. Forvaltningens kartlaggning
som redovisades for ndmnden 2014-05-14 bifogas.

Beslutsunderlag

Vard- och omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2014-05-15
Vard- och omsorgsforvaltningens kartlaggning 2014-05-14

Motion till kommunfullmaktige ”Avskaffa delade turer inom Lunds
kommun”

Arendet
Kommunkontoret har skickat en motion ”Avskaffa delade turer inom Lunds
kommun” pa remiss till vard- och omsorgsnamnden.

I motionen fran Angelica Svensson (v) foreslas
- att delade turer inom vard- och omsorgsverksamheterna i Lund
kartlaggs.
- att alla ofrivilligt delade turer inom vard- och omsorgsverksamheten
i Lunds kommun avskaffas inom tva ar.

| kollektivavtalet for 1 april 2013-30 april 2016 mellan Kommunal och
arbetsgivaren Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) fortydligas att
delade turer i mojligaste man bor undvikas. | de allmanna
anstéllningsvillkoren finns nu reglerat att man bor forsoka se till att
arbetspassen dar sammanhallna sa langt det ar mojligt utifran de krav som
uppstalls av verksamheten. Parterna konstaterar ocksa att det utifran ett
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arbetsmiljoperspektiv ar viktigt att undvika delade turer och ge
arbetstagaren inflytande s& l&ngt mojligt 6ver hur arbetstiden planeras.*

Vard- och omsorgsforvaltningens 6vergripande bedomning ar att delade
turer om mojligt bor undvikas, behovet av personal &r dock som storst
morgon och kvall. Det forekommer delade turer inom verksamheten till
foljd av verksamhetens begransade personalresurser. Onskad
sysselsattningsgrad for personal och andrade arbetstidsregler from 2007 har
forsvarat schemalaggningen for verksamheten.

Delade turer mojliggor i flera fall att frekvensen av helgarbete for
personalen kan minskas vid schemalaggning. For att kunna uppratthalla
nuvarande niva pa personalbemanning utifran verksamhetens behov utan
delade turer, skulle det krévas en uttkad budgetram. Alternativet ar
kvalitetssankning genom minskad personaltathet vissa tider, som inte svarar
till verksamhetens behov. Det innebér i sin tur att personal kan behdva sagas
upp eller att 6nskad sysselsattningsgrad inte skulle kunna tillgodoses.

Aven om vard- och omsorgsférvaltningens verksamhet skulle upphéra med
delade turer hindrar det inte att de externa utfoérarna med nuvarande
avtalsvillkor anvander sig av delade turer vid schemal&ggning.

Vard och omsorgsnamnden har 2014-03-19 § 29 gett forvaltningen i
uppdrag att gora en kartlaggning av forekomsten av delade turer.
Forvaltningens kartlaggning som redovisades for namnden 2014-05-14
bifogas.

Forvaltningen har tagit fram uppgifter som visar pa att merparten av
personalen som arbetar delade turer gor det ofrivilligt. Darfor redovisas
kostnaden for att ta bort samtliga delade turer inom forvaltningens interna
verksamhet. Den totala kostnadsokningen for forvaltningen for att upphéra
med kvarstaende delade turer beraknas uppga till 13 250 tkr (500 tkr
hemvarden+12 500 tkr sarskilt boende for aldre+250 tkr Boende och
Habilitering). Siffran innefattar inte det behov av delade turer som kan
komma att uppsta inom Boende och Habilitering néar verksamheten nu
omfordelar personalresurser utifran brukarnas behov. Det gar inte att enbart
anstélla personal som ska arbeta den utokade arbetstiden som skulle
behovas pa helger om de delade turerna upphérde. Det kravs i manga fall
anstallning av personal for ytterligare utokning av arbetstiden, da det inte ar
majligt att anstélla personal for att endast arbeta helger.

| kostnadsberakningen ingar inte utokade kostnader om kravet att ta bort
delade turer &ven skulle omfatta externa utférare av namndens verksamhet.

Forvaltningen kan sammanfattningsvis konstatera att det idag finns behov
av delade turer inom verksamheten. Emedan férvaltningens resurser ar
begransade ar det en prioriteringsfraga. Forslaget att avskaffa alla ofrivilligt
delade turer ryms ej inom verksamhetens nuvarande budgetram.

! Fakta om avtalet med Kommunal, SKL:s hemsida 2014-03-19
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Barnkonsekvensanalys

Delade turer pa vardagar kan eventuellt fa konsekvenser for barn om en
foralder med delad tur ska hamta och lamna pa dagis mer an en gang pa
dagen, alternativt att barn kan fa langre dagar pa dagis. Delade turer pa
vardagar forekommer enligt kartldggningen endast inom en begransad del
av vard- och omsorgsforvaltningens verksamhet, tva enheter inom Boende
och Habilitering och from 2014-05-19 en enhet inom St6d och aktivering.
Enheten inom Stdd och aktivering och en av de tva enhet inom Boende och
Habilitering avser dock att upphdra med delade turer vid nésta
schemaldggning.

Delade turer pa helger kan eventuellt paverka foralders tid tillsammans med
barnen. Alternativet till delade turer ar i flera fall att personalen far arbeta
fler helger och det kan pa ett annat satt paverka foralderns tid tillsammans
med barnen. Pa flera enheter har personalen dock majlighet att vara med
och paverka sina scheman och vara delaktiga i forlaggningen av sin
arbetstid utifran den enskildes forutsattningar.

Forvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden beslutar

att avge yttrande i enlighet med tjansteskrivelse 2014-05-15

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Seth Pettersson Birgitta Akerson
Forvaltningschef Projektledare

Beslut expedieras till:
Kommunkontoret
Akten
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LUND

Birgitta Akerson
046-356364
birgitta.akerson@Iund.se

Vard- och omsorgsnamnden

Kartlaggning delade turer for personal inom

vard- och omsorgsforvaltningen
Dnr VOO 2014/0048

Sammanfattning
Vard och omsorgsnamnden har 2014-03-19 § 29 gett forvaltningen i
uppdrag att gora en kartlaggning av forekomsten av delade turer.

Beslutsunderlag
Vard- och omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2014-05-14
Vard- och omsorgsnamndens beslut 2014-03-19 § 29

Arendet
Vard och omsorgsnamnden har 2014-03-19 § 29 gett forvaltningen i
uppdrag att gora en kartlaggning av forekomsten av delade turer.

I kollektivavtalet for 1 april 2013-30 april 2016 mellan Kommunal och
arbetsgivaren Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) fortydligas att
delade turer i mgjligaste man bor undvikas. | de allmanna
anstallningsvillkoren finns nu reglerat att man bor forsoka se till att
arbetspassen ar sammanhallna sa langt det ar mojligt utifran de krav som
uppstalls av verksamheten. Parterna konstaterar ocksa att det utifran ett
arbetsmiljoperspektiv ar viktigt att undvika delade turer och ge
arbetstagaren inflytande sé l&ngt mojligt 6ver hur arbetstiden planeras.*

Begréansade personalresurser ar orsak till att det finns behov av delade turer
inom vard- och omsorgsverksamheten, behovet av personal ar som storst
morgon och kvall. Onskad sysselsattningsgrad for personal och dndrade
arbetstidsregler from 2007 har forsvarat schemalaggningen for
verksamheten.

! Fakta om avtalet med Kommunal, SKL:s hemsida 2014-03-19
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Vard- och omsorgsforvaltningen har nedan kartlagt forekomsten av delade
turer inom forvaltningens verksamhet.

Verksamheternas bedémningar

Delade turer inom HRSS

Hemvarden har inga delade turer.

Pa Hojeagarden som bedriver korttids- och véaxelvard har underskoterskorna
ett 8-veckors schema varav en (1) dag antingen lérdag eller séndag ar en
delad tur. (en delad tur pa 8 veckor)

Det férekommer inga delade turer pa vardagarna. Verksamheten HRSS
arbetar for att minimera delade turer men brukarens behov styr
bemanningen och ekonomiska forutsattningar for verksamheten.

For att ta bort delade turer pa Hojedgarden kravs det enligt verksamhetens
bedomning en personalékning motsvarande en arsarbetare, vilket innebar en
kostnadsokning pa ca 500 tkr.

Delade turer inom sarskilt boende for aldre
Delade tur per medarbetare och enhet?

Varpinge

Pappegojelyckan
Reimersdal
Norrdala

Martenslund van 2

Martenslund van 3
Brunnslyckan
Linelyckan

Solhem
Ribbingska
Linegarden
Fastan

1 delad tur pa 4 veckor, ej delade turer vid lag
sysselsattningsgrad

endast avd E 1 delad tur pa 3 veckor

1 delad tur pa 3 veckor

2 delade turer pa 5 veckor

avd 1 och 2 har 2 delade turer pa 6 veckor arbete
var tredje helg eller arbete varannan helg inga
delade turer

avd 3 och 4 har 2-3 delade turer pa 3 veckor
avd A 2 delade turer pa 6 veckor och avd B
2 delade turer pa 8 veckor

3 delade turer pa 10 veckor

3 delade turer pa 6 veckor

3 delade turer pa 6 veckor samt nagra med 3
delade turer pa 6 veckor med ett arbetstillfalle
mindre i schemat

1 delad tur pa 4 veckor

2 delade turer pa 6 veckor

ca 1 delad tur pa 3 veckor enligt 6nskescheman
1 delad tur pa 6 veckor géller endast
demensenheten

2 Det finns individuella avvikelser frn ovanstdende sammanstallning. Avvikelserna ar en
foljd av individuella scheman som &r lagda utifran den enskilde behov t.ex.
rehabiliteringsanpassningar eller att en ensamstaende foralder onskar arbeta delade turer
vissa helger for det passar bast med hur barnen vistas hos féraldern.
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Vevrehemmet Individscheman med olika variationer pa
avdelningarna.
avd 1 har 2-3 delade turer pa 9 veckor
avd 2 har inga delade turer
avd 3 har 1-3 delade turer pa 6 veckor
avd 4 har 1-2 delade turer pa 6 veckor

Inom verksamheten sérskilt boende for &ldre forekommer inga delade turer
pa vardagar.

Verksamheten sarskilt boende arbetar for att minimera delade turer, men det
ar brukarnas behov som styr bemanningen. Ett visst antal personer behtvs
vid varje arbetspass for att kunna sékerstalla god kvalitet pA omvardnaden,
samt for att skapa en stressfri och trygg arbetsmiljo for medarbetarna.

Vissa medarbetare ser fordelar med delade turer, en delad tur pa helgen
genererar manga arbetade timmar och ett hogt ob. Manga arbetade timmar
under en dag skapar farre arbetsdagar totalt, vilket ger fler lediga dagar. Att
arbeta varannan helg upplevs som stressande for en del. En del féredrar att
arbeta varannan helg och andra istallet var tredje-da med delade turer.
Personalen har ofta inflytande i schemalaggningen och kan da paverka
arbetstiden utifran 6nskemal. Pa flertalet boendeenheter har personalen valt
att arbeta delad tur pa helgen for att kunna arbeta var tredje helg i stéllet for
varannan. Pa andra enheter arbetar man varannan helg enligt egna dnskemal
och har da inga delade turer.

FOr att ta bort delade turer inom verksamheten sérskilt boende krévs det
enligt verksamhetens beddmning en personalokning motsvarande en
kostnad pa ca 12 500 tkr. Kostnaden Okar inte enbart pa att erséattning maste
ske for de timmar som idag innebdr delade turer. Verksamheten behdver
anstalla for fler timmar da tjansterna annars har for liten omfattning,
dessutom behovs flera personer da en person inte kan ga in och bara ersétta
helger. Om personalen inte utokas skulle ett borttagande av de delade
turerna innebara att dagens medarbetare far arbeta mer &an varannan helg.

Delade turer inom stod och aktivering

I dagslaget finns det tva enheter som har delade turer i schemat. Det finns
inga delade turer under helgpassen utan endast pa vardagarna.
Verksamheten har emellertid beslutat att upph6ra med delade turer,
beddmningen &r att det ej ska innebara storre ekonomiska konsekvenser.

Grasparvsvagen 2 som ar en korttidstillsyn och korttidsvistelse for
ungdomar och vuxna med utvecklingsstérning och autism kommer att gora
ett schemabyte, vilket innebér att delade turer ar bortplockade ur schemat
from 2014-05-19. Medarbetarna pa enheten Grasparvsvagen 2 har innan
dess haft delade turer vid 1-2 tillfallen pa fyra veckor.

Peter Pan, Donatus vag 5 ar korttidstillsyn och korttidsvistel for barn 0- 13
ar med utvecklingsstérning och/ eller autism. Medarbetarna har i dagslaget
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delade turer vid 4-5 tillfallen pa 4 veckor. Har &r schemaarbetet paborjat,
dock har man inget fastslaget datum &nnu for nér ett nytt schema kan boérja
galla. I det nya schemat skall det inte finnas nagra delade turer.
Konsekvensen av detta blir da att medarbetarna far fler arbetstillfallen i sitt
schema, men man haller sig inom ramen for antal arbetspass per
schemaperiod. Fordelen &r att man far in motestillfallen i schemat, vilket
man inte har idag.

Delade turer inom Boende och habilitering

Det &r tva enheter som har i nulaget har delade turer i schemat, Nordanvag
20 och Gunnesbovégen.

Nordanvég 20:

Det dr 14 delade turer pa en begransningsperiod av atta veckor. De fjorton
delade turerna ar fordelade pa femton personer/schemarader.
Gunnebovégen:

| delad tur pa 4 veckor.

Inom Boende och habilitering &r turerna fordelade pa bade vardagar och
helger.

For att fa bort de delade turerna pa Nordanvég 20 behdvs ca 75 % tjanst
ytterligare. Kostnaden berdknas darmed till 390 tkr. | de flesta fall handlar
det om ytterligare en medarbetare for att fylla behovet av personaltéthet.
Det &r svart att tillgodose behovet med medarbetare som énskar utokad
sysselssattningsgrad eftersom de oftast har max antal tillatna arbetstillfallen
pa sina ordinarie arbetsplatser.

For att ta bort de delade turerna pa Gunnebovégen skulle de exakta
kostnaderna kunna sagas vara 90 tkr. Pga andra ataganden som 6nskad
sysselsattningsgrad och att fasta schematurer ej far bemannas med
timanstallda beréknas den faktiska kostnaden motsvara en 50%-tjanst, dvs
250 tkr.

I nulaget har dock enheten pa Nordanvéag 20 tagit fram ett schemaforslag
utan delade turer. Detta mojliggors pga enhetens 6kade resurser via
resursfordelningen.

Nar Boende och habilitering nu omfordelar personal utifran brukarnas
behov har det dock visat sig att det kan finnas behov av att infora delade
turer inom verksamheten framover.

Overgripande

Den totala kostnadsokningen for forvaltningen for att upphéra med
kvarstaende delade turer beraknas uppga till 13 250 tkr (500 tkr
hemvarden+12 500 tkr sarskilt boende for aldre+250 tkr Boende och
Habilitering). Siffran innefattar inte det behov av delade turer som enligt
ovan kan komma att uppsta inom Boende och Habilitering. Det gar inte att
enbart anstélla personal som ska arbeta den ut6kade arbetstiden som skulle
behovas pa helger om de delade turerna upphérde. Det kravs i manga fall



Tjansteskrivelse
2014-05-14 5(5)

anstéllning av personal for ytterligare utokning av arbetstiden, da det inte &r
mojligt att anstélla personal for att endast arbeta helger.

Barnkonsekvensanalys

Delade turer pa vardagar kan eventuellt fa konsekvenser for barn om en
foralder med delad tur ska hamta och lamna pa dagis mer an en gang pa
dagen. Delade turer pa vardagar forekommer enligt ovan endast inom en
begransad del av vard- och omsorgsforvaltningens verksamhet, tva enheter
inom Boende och Habilitering och from 2014-05-19 en enhet inom Stdd och
aktivering. Enheten inom Stdd och aktivering och en av de tva enheterna
inom Boende och Habilitering avser dock att upphdra med delade turer vid
nésta schemaldggning.

Delade turer pa helger kan eventuellt paverka foralders tid tillsammans med
barnen. Alternativet till delade turer ar i flera fall att personalen far arbeta
fler helger och det kan pa ett annat satt paverka foralderns tid tillsammans
med barnen. Pa flera enheter har personalen dock mdjlighet att vara med
och paverka sina scheman och vara delaktiga i forlaggningen av sin
arbetstid utifran den enskildes forutsattningar.

Forvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Seth Pettersson Birgitta Akerson
Forvaltningschef Projektledare

Beslut expedieras till:
Akten
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