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Motion till Lunds kommunfullmaktige

FOr en rattvis lonesattning

Lunds kommun har nu tillampat individuell I6nesattning i drygt 20 ar. Sadana system
infordes i stora delar av den offentliga sektorn ungefar vid samma tidpunkt. Motiven och
forhoppningarna var vitt skilda fran de olika parternas sida. Medan arbetsgivaren sag
individuell [6nesattning som en metod for att framja vissa beteenden, sasom effektivitet,
samarbetsvillighet och flexibilitet, sag de fackliga organisationerna det som ett satt att
forsoka 6ka lonerna for deras mer lagavionade medlemmar.

Bagge dessa forhoppningar maste sidgas ha kommit pa skam. Det finns inga utvarderingar
som tyder pa att effektiviteten eller flexibiliteten skulle 6kat pa grund av individuell
I6nesattning. Tvartom, det finns mycket som talar fér motsatsen. Fokus tenderar att flyttas
fran arbetets innehall till hur chefen uppfattar medarbetarnas individuella insatser, eller till
sadant som ar matbart inom olika styrsystem. Dessutom riskerar samarbete pa
arbetsplatserna, saval horisontellt som vertikalt, att forgiftas av upplevda orattvisor i
|I6nesattning. Den ofta godtyckliga I6nesattningen beror inte enbart pa att Ionesattande
chefer har en hart nar omojlig bedomningsuppgift eller pa variationer i de anstélldas
formaga eller vilja att salufora sig sjalv. Godtycket beror ocksa pa att I6nekriterierna nar som
helst kan stéllas at sidan — till exempel vid nyrekrytering eller fér att férma nagon att stanna
kvar.

Det finns inte nagot som tyder pa att individuell [6nesattning forbattrat det relativa
I6nelaget, speciellt inte for de stora kvinnodominerade grupperna som arbetar i
kommunerna. Daremot ar det uppenbart att individuell I6nesattning haft en avgérande roll
for att férsamra kvinnornas I6neldage gentemot mannens inom Lunds kommun, i alla fall
sedan 2007 dd kommunen slutade arbeta med jamstallda [oner.

Individuell I6nesattning tenderar att skapa tysta arbetsplatser. Nar chefen satter I6nen
minskar benagenheten att sdga emot chefen. | andra sammanhang vill nu Lunds kommun
och andra arbetsgivare infora sa kallade visselblasarfunktioner, for att skapa vagar for
medarbetare som ar radda for sina chefers godtycke att anda saga ifran. Att detta ska
behoévas ar i sig en indikation pa att nagonting ar fel pa arbetsplatsen. De kommunanstallda
ska vara demokratins vaktare — de ska inte ska behdva smyga eller gomma sig bakom
anonymitet.

Det ar viktigt att kommunen upplevs som en rattvis arbetsgivare. Individuell |6nesattning
bygger pa att du som individ ar bra pa att forhandla till dig en hog 16n. Det upplevs som



orattvist ndar ndgon som ar ny pa jobbet far en hogre 16n an nagon med samma erfarenhet
som varit pa det arbete en langre tid.

Kommunens I6nesystem maste bygga pa rattvisa och forutsagbarhet. Darfor ar
befattningslon i kombination med nagon form av l6netrappa, det vill sdga l6netillagg for
antal ar i tjanst och/eller i yrket att foredra. Befattningslonen kan med fordel bygga pa de
arbetsvarderinginstrument som Lunds kommun anvander vid I6nekartlaggningar.

Véansterpartiet vill att I6nerna ska sattas utifran objektiva kriterier och vara forutsagbara i
forhallande till tid pa arbetsplatsen eller i yrket. Vi menar att detta ar mer rattvist an I[6n som

bygger pa den enskildes formaga att férhandla eller mdjlighet att byta arbetsgivare,
alternativt hot om att byta arbetsgivare.

Vi foreslar att kommunfullmaktige beslutar

att avskaffa individuell I16neséattning till forman for befattningsléner med forutsagbara
tillagg for faktorer som anstallningstid och/eller tid i yrket.
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